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Wandel und Beständigkeit – ein gelungener Spagat 
 
Das vergangene Jahr ging für den Trägerverein Kinderhut mit einem umfassenden Wandel in 
seinen Leitungsstrukturen einher. Sowohl die beiden, per Beginn des Jahres neu 
dazugekommenen Kindertagesstättenstandorte in Wiedlisbach und Niederbipp, wie auch die 
zur Diskussion gestandene, allenfalls neu dem Trägerverein Kinderhut obliegende Führung 
zweier weiterer Tagesschulen, offenbarten, dass die bisherigen Organisationsstrukturen 
gegenüber den neuen, wachstumsbedingten Gegebenheiten anzupassen und das 
vorhandene Potenzial zur Stärkung der Leitungsstrukturen auszuschöpfen waren. Aus dem 
sodann, unter Einbezug aller massgeblichen Kreise, initiierten Prozess, gingen in der Folge 
bereits die ersten, bedeutenden Resultate wie die Neuschaffung einer breit abgestützten 
Geschäftsleitung unter Vorsitz der Geschäftsführerin, die Delegation von Kompetenzen, die 
Bereitstellung von zusätzlichen Ressourcen sowie eine sinnvolle Um- und Neuverteilung von 
Aufgaben in der Geschäftsstelle hervor. Dass auf Basis einer entsprechenden Anfrage von 
Seiten der kantonalen Bildungs- und Kulturdirektion im August zusätzlich noch die Besondere 
Volksschule „LernReich“ starten konnte, war massgeblich dem ausserordentlich hohen Enga-
gement und der starken Flexibilität der Mitarbeitenden zu verdanken. 
 
Für den Vorstand war im Rahmen dieser Veränderungen jedoch von Beginn an im Sinne einer 
spürbaren Beständigkeit ebenso von besonderer Bedeutung, dass der „Kinderhut“ weiterhin – 
unserem Leitbild entsprechend – als erste Adresse für individuelle Kinderbetreuung in der 
Region wahrgenommen wurde, was eine weiterhin hohe Professionalität und Qualität 
voraussetzt.  
 
Dieser Spagat zwischen Wachstum sowie den sich daraus ergebenen Restrukturierungen auf 
Führungsebene und der Kontinuität in der professionellen Leistungserbringung und 
Qualitätssicherung ist uns meiner Auffassung nach im vergangenen Jahr gelungen. 
 
Sämtlichen Mitarbeitenden danke ich für ihren Einsatz, ihre tägliche Motivation und ihre 
Identifikation mit dem „Kinderhut“. Ebenso spreche ich im Namen des Vorstandes allen 
Kantons- und Gemeindevertretungen sowie allen weiteren Stellen und Personen, welche mit 
dem „Kinderhut“ in Kontakt standen, meinen besten Dank aus. 
 
Im Besonderen danke ich aber allen Eltern und Erziehungsberechtigten, welche uns ihr 
höchstes Gut, nämlich ihre Kinder in Obhut geben.  
 
Jean-Rico Siegenthaler 
Präsident Trägerverein Kinderhut 
 
  



Viele Veränderungen und viel Neues 
 
Kita  
Schnäggli wird zu Wichtelhut und Zauberhut 
Seit Januar gehören die beiden Kitagruppen Schnäggli in Niederbipp und Wiedlisbach zum 
Kinderhut. Schrittweise wurden die Strukturen und Abläufe angepasst und die beiden 
Gruppen in den Kinderhut integriert. Beide Gruppen haben auch einen neuen Namen 
erhalten: Die Kita in Niederbipp heisst neu Wichtelhut und die Kita in Wiedlisbach Zauberhut. 
 
Sternenhut und Zwergenhut wird zu Blumenhut 
Im Frühsommer wurden in Herzogenbuchsee die beiden Kitagruppen Sternenhut und 
Zwergenhut zur Gruppe Blumenhut zusammengeführt. Eine solche grössere Gruppe führen 
wir auch in Wangen a.A. Den Kindern stehen so mehr Räume zur Verfügung, welche 
themenbasiert gestaltet werden können. Auch können den Interessen und Bedürfnissen 
entsprechend Kleingruppen gebildet werden. 
 
Sonnenhut wird 10-jährig 
Vor 10 Jahren eröffnete der Kinderhut die Kitagruppe in Bützberg. Die Gemeinde kaufte 
damals für die Kita eigens eine Liegenschaft an der Sonnhaldestrasse 8, und bereits im 
August 2014 konnte der Kinderhut die Kita eröffnen. Heute ist die Kita Sonnenhut aus 
Bützberg nicht mehr wegzudenken. Seit Beginn erfreut sie sich einer grossen Nachfrage. 
Am 20. September feierten wir das 10-jährige Jubiläum mit allerlei Aktivitäten für die Kinder. 
 
Besondere Volksschule «LernReich» 
Mitte März meldete sich der Schulinspektor Kaspar Stocker bei uns. Er fragte uns an, ob wir 
eine besondere Volksschule eröffnen möchten, da im Oberaargau zu wenige Plätze zur 
Verfügung stehen. Der Vorstand stimmte dem zu. Die beiden Leiterinnen des Bereichs 
Tagesfamilien übernahmen die Leitung und Umsetzung dieser neuen besonderen 
Volksschule und stürzten sich zusammen mit weiteren Personen der Geschäftsstelle in die 
umfangreiche Aufbauarbeit. Nach weniger als vier Monaten war alles bereit. Die erste Klasse 
der besonderen Volksschule LernReich startete Anfang August mit sechs Schülerinnen und 
Schülern.  
Bis Ende November wurden die Kinder an der Fabrikstrasse 4 in einer Wohnung der 
Tagesschule geschult. Seit Dezember findet der Unterricht in den definitiven Räumlichkeiten 
im Hotel-Restaurant Kreuz in Herzogenbuchsee statt. 
 
Leitungsstrukturen 
Der stellvertretende Geschäftsleiter verliess Anfang Januar den Kinderhut. Da die 
Leitungsstrukturen grundsätzlich überarbeitet werden sollten, wurde keine Nachfolge 
gesucht. Alle Mitarbeitenden der Geschäftsstelle und des gesamten Kinderhuts haben mit 
riesigem Einsatz mitgeholfen, dass diese Vakanz getragen werden konnte. 
Bei der Überprüfung der Prozesse und Leitungsstrukturen zeigte sich, dass die neue Grösse 
und die neuen Gegebenheiten des Kinderhuts verschiedene Anpassungen bei den 
Leitungsstrukturen erfordern. Neu gibt es die Funktion der Leitung Personal und der Leitung 
Finanzen / Administration. Zudem bilden ab 2025 diese beide Funktionen sowie die 
Bereichsleitungen und die Geschäftsführung zusammen ein Geschäftsleitungsgremium.   
 
2024 war ein äusserst herausforderndes Jahr mit vielen Veränderungen und viel Neuem. 
Nun soll dies alles konsolidiert werden. Wir freuen uns darauf! 
 
Andrea Staub 
Geschäftsleiterin 
  



Betriebsverlust aufgrund Ausweitung Tätigkeitsfelder 
 
Die Rechnung 2024 schliesst mit einem Verlust von CHF -215'463 ab (Vorjahr CHF -94'356 
vor Auflösung stille Reserven von CHF +1'626'074). Gegenüber dem Vorjahr stieg der Ertrag 
um CHF 912’090 auf CHF 4'600’130. Der Aufwand erhöhte sich um CHF 1'033'198 auf  
CHF 4'815.594. Das Vermögen beträgt neu CHF 2'650'290. Der Kinderhut verfügt mit  
CHF 1'281'113 weiterhin über eine gute Liquidität. 
 
Das Geschäftsjahr 2024 war geprägt von ausserordentlichen Ereignissen. Erwähnenswert 
sind insbesondere die Integration der beiden Kindertagesstätten Wiedlisbach und Niederbipp. 
Zudem wurde die besondere Volksschule LernReich in Herzogenbuchsee gegründet. Ertrag 
und Aufwand des Kinderhuts stiegen entsprechend an. Der höhere Personalaufwand erklärt 
sich einerseits mit dem Betrieb dieser neuen Institutionen. Um deren Aufbau und Integration 
überhaupt zu ermöglichen, war aber auch das Personal der Geschäftsstelle stark gefordert 
und musste viele Überstunden leisten, was einen Teil des Verlustes verursachte. 
 
Per 01. Januar 2025 erfolgt nochmals eine Erweiterung, indem die Tagesschule Önz 
übernommen wird. Danach erwarten wir finanziell eine Konsolidierung, so dass spätestens 
2027 wieder die Gewinnzone erreicht werden sollte. 
 
 
Statistiken 
 
Gesamtbelegung 
In den Angeboten des Kinderhuts betreuten wir 2024 insgesamt 676 Kinder und Jugendliche 
(Vorjahr 621). 
 
Kindertagesstätte 
In den 7 Kitagruppen (3 in Herzogenbuchsee, je 1 in Bützberg, Niederbipp, Wangen a.A. und 
Wiedlisbach) betreuten wir insgesamt 340 Kinder (Vorjahr 291).  
 
Tagesfamilien 
Die Tagesfamilien betreuten 151 Kinder und Jugendliche (Vorjahr 147) bei sich zu Hause 
und leisteten 50’215 Betreuungsstunden (Vorjahr 49’367). 
 
Tagesschule 
In der Tagesschule Herzogenbuchsee betreuten wir 179 Kinder und Jugendliche (Vorjahr 
183) während 48’313 Stunden (Vorjahr 52’116). 
 
Besondere Volksschule 
In der neu gegründeten besonderen Volksschule Herzogenbuchsee beschulten und betreuten 
wir 6 Kinder. 
 
Mitarbeitende 
Ende 2024 arbeiteten insgesamt 135 Mitarbeitende im Kinderhut (Vorjahr 104). 
Der Kinderhut engagiert sich sehr in der Berufsausbildung. Wir bildeten 2024 17 Lernende 
(Vorjahr 10) zu Fachfrau / Fachmann Betreuung EFZ, Fachrichtung Kinder (FaBe Kinder EFZ) 
aus. 
 
Schnupperlehren 
67 Schülerinnen und Schüler (Vorjahr 54) haben bei uns Schnupperlehren absolviert. 
 
Jürg Schumacher 
Leitung Finanzen/Administration 
 
  



Jahresrechnung 
 
 

 
 
 

 
 
  



Wo Sie uns finden 
 
Trägerverein Kinderhut 
Oberstrasse 3 
3360 Herzogenbuchsee 
 
062 511 24 25  /  info@kinderhut.ch  /  www.kinderhut.ch 
 


