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Konsolidierung und dennoch den Blick voraus

Nachdem im Vorjahr die Leitungsstrukturen des Tragervereins Kinder-
hut aufgrund der veranderten Gegebenheiten neu definiert und umge-
setzt wurden, konnten diese im Jahr 2025 in der Praxis gelebt und —
nach Vornahme kleinerer Anpassungen — gefestigt werden. Es zeigt
sich deutlich, dass sich die namentlich auf Ebene der Geschéafts- und
Bereichsleitungen sowie der Administration fokussierte Neustrukturie-
rung positiv auf die gesamte Organisation auswirkt. So werden unter
anderem sowohl die veranderten Verantwortlichkeiten als auch Hand-
lungs- und Entscheidungskompetenzen stufengerecht zum Wohle des
Tragervereins Kinderhut eingesetzt. Dies freut den Vorstand umso
mehr, als dass ihm bereits im Rahmen der Projektorganisation wichtig
war, die involvierten und letztlich davon massgeblich berthrten Mitar-
beitenden von Beginn an in das Projekt umfassend einzubeziehen.
Das aktive Engagement, das allseits als konstruktiv empfundene Pro-
jekt sowie die hohe ldentifikation mit den Neuerungen zeugen aus
Sicht des Vorstandes vom Gelingen des angepeilten, partizipativen
Prozesses.

Im Jahr 2025 sah sich der Vorstand leider einem sich immer deutlicher
abzeichnenden Ruckgang der Anzahl Anmeldungen von Kindern ge-
genuber — dies vor allem im Bereich der Kindertagesstatten (Kita) und
der Tagesschule. Sowohl diese Tatsache, bei welcher es sich nicht ein-
zig um eine Ortlich lokal begrenzte Tendenz handelt, wie auch weitere
Aspekte finanzieller Natur veranlassten den Vorstand zur Ergreifung
erster, unmittelbarer Massnahmen. Die darauffolgende, umfassende
Analyse fuhrt aktuell leider auch dazu, dass der Betrieb der Kinderta-
gesstatte in Niederbipp aufgrund des starken Rickganges der Anzahl
zu betreuenden Kinder ab 1. August 2026 nicht mehr aufrecht erhalten
wird. An einer Betreuung in Niederbipp interessierten Eltern bzw. Er-
ziehungsberechtigten kénnen Platzangebote an anderen Standorten
des Kinderhuts vorgeschlagen werden und fir das Personal wurden
innerhalb unserer Organisation anderweitige Losungen gefunden.



Seit der durch die etwa Mitte Jahr stattgefundene Mitgliederversamm-
lung erfolgten Wahl arbeitet Damaris Ruttimann (Ressort «Hoher Qua-
litatsstandard») mit spirbarem Herzblut engagiert im Vorstand mit. Da-
fur danke ich an dieser Stelle bestens. Hinsichtlich der personellen Be-
setzung des Vorstandes werden weitere Veranderungen stattfinden.
So kommunizierte Herr Sven Marki (Ressort ,Effiziente Betriebsfuh-
rung & Finanzielle Steuerung®), dass er an der kommenden Mitglieder-
versammlung im Juni 2026 nicht mehr zur Wiederwahl als Mitglied des
Vorstandes zur Verflgung stehen wird. Auch werde ich als Prasident
und Mitglied des Vorstandes (Ressorts ,Prasidium® und ,Starke Ver-
netzung®) auf den gleichen Zeitpunkt hin zurlicktreten. An dieser Stelle
danke ich Herrn Sven Marki fur sein jahrelanges Engagement im Vor-
stand.

Abschliessend danke ich den Eltern bzw. Erziehungsberechtigten fur
das entgegengebrachte Vertrauen, allen Mitarbeitenden in allen Funk-
tionen und Tatigkeiten fiir ihren unschatzbaren Einsatz, allen Behor-
denvertretenden sowie allen weiteren Personen, welche dem Kinder-
hut stets wohlgesinnt gegentibertreten, sehr herzlich.

Jean-Rico Siegenthaler
Prasident Tragerverein Kinderhut



Erneutes Wachstum

Tagesschule Oenz neu beim Kinderhut

Die Tagesschule Oenz gehdrt seit Februar zum Kinderhut. Damit fuh-
ren wir neu die Tagesschule fir die gesamte Schule Herzogenbuch-
see.

Bisher wurde die Tagesschule in Oenz vom dortigen Schulleiter ge-
fuhrt. Dieser wurde Ende Januar pensioniert, weshalb die Gemeinde
eine neue Leitung fir die Tagesschule suchen musste. Sie wiinschte
sich, dass wir nebst der Tagesschule in Herzogenbuchsee auch die
Tagesschule in Oenz fihren. Wir begrissten diese Anfrage sehr. Es ist
eine bedeutende Chance und eine einmalige Gelegenheit fiir den Kin-
derhut, die Tagesschule fir die gesamte Schulgemeinde zu verantwor-
ten.

Bereits im Herbst 2024 wurden die ersten Schritte fir die Ubernahme
in die Wege geleitet. Fur die Leitung der Tagesschule Oenz konnten
wir eine der bisherigen Mitarbeiterinnen rekrutieren. Die Integration der
Tagesschule Oenz in den Kinderhut verlief auch dadurch reibungslos.

Fiihrung der Tagesschule

Im Sommer verliess die Leitung der Tagesschule in Herzogenbuchsee
den Kinderhut. Daraufhin entschieden wir, eine Leitungsperson flr
beide Tagesschulen zu installieren. Deshalb Ubernahm die Leitung der
Tagesschule Oenz im Sommer zusatzlich die Leitung der Tagesschule
Herzogenbuchsee.

Zweite Klasse der besonderen Volksschule «LernReich» eroffnet
Wie im letzten Jahresbericht erwahnt, eroffneten wir im Sommer 2024
die besondere Volksschule LernReich mit einer Klasse. Das LernReich
startete erfolgreich. Wir erhalten viele positive Rickmeldungen von EI-
tern, externen Stellen und dem Kanton.

Das LernReich ist zudem gewachsen. In diesem Sommer konnten wir
eine zweite Klasse erodffnen. Damit beschulen wir neu 12 Schilerinnen
und Schiler der Basisstufe.



Angespannte finanzielle Lage

Solche Wachstumsschritte sind sehr erfreulich, fordern den Kinderhut
aber auch heraus. Die finanzielle Lage ist angespannt. Wir prifen des-
halb unsere Angebote und Ablaufe und planen fiir 2026 notwendige
Anpassungen.

Andrea Staub
Geschaftsfuhrerin



Betriebsverlust aufgrund Ausweitung Tatigkeitsfel-
der

Die Rechnung 2025 schliesst mit einem Verlust von CHF -175734 ab
(Vorjahr CHF -215'463). Gegenuber dem Vorjahr stieg der Ertrag um
CHF 699901 auf CHF 5°300°031. Der Aufwand erhohte sich um
CHF 660171 auf CHF 5475'765. Das Vermdgen betragt neu
CHF 2'474'556. Der Kinderhut verfugt mit CHF 1'155226 weiterhin
Uber eine gute Liquiditat.

Das Geschaftsjahr 2025 war nochmals gepragt von Erweiterungen.
Die neu Gbernommene Tagesschule Oenz wurde integriert. Die im Vor-
jahr gegrindete besondere Volksschule LernReich ist nun ein ganzes
Jahr in den Zahlen enthalten. Zudem wurde im August eine weitere
Klasse erdffnet, welche mit 5 Monaten enthalten ist. Ertrag und Auf-
wand des Kinderhuts stiegen entsprechend an. Um die Erweiterungen
zu ermdglichen, war auch das Personal der Geschéftsstelle stark ge-
fordert und leistete nochmals viele Uberstunden. Der Verlust reduzierte
sich gegentber dem Vorjahr um CHF 39729.

Nach dem Wachstum der letzten Jahre stehen nun 2026 eine Konsoli-
dierung und die Mehrjahresplanung 2027 bis 2029 im Fokus. Dazu
wurde das Projekt ,Zurick in die schwarzen Zahlen® lanciert, um so-
wohl Mehrertrage als auch Aufwandminderungen zu erzielen. Nach der
aktuellen Planung wird der Kinderhut auch 2026 noch einen Verlust
ausweisen. Fur 2027 wird eine schwarze Null erwartet.



Statistiken

Gesamtbelegung
In den Angeboten des Kinderhuts betreuten wir 2025 insgesamt
779 Kinder und Jugendliche (Vorjahr 676).

Kindertagesstatten

In den 7 Kitagruppen (3 in Herzogenbuchsee, je 1 in Bltzberg,
Niederbipp, Wangen a. A. und Wiedlisbach) betreuten wir insgesamt
352 Kinder (Vorjahr 340).

Tagesfamilien

Die Tagesfamilien betreuten 141 Kinder und Jugendliche (Vorjahr
151) bei sich zu Hause und leisteten 45°299 Betreuungsstunden
(Vorjahr 50°215).

Tagesschulen

In der Tagesschule Herzogenbuchsee betreuten wir 162 Kinder und
Jugendliche (Vorjahr 179) wahrend 41°682 Stunden (Vorjahr
48'313).

In der Tagesschule Oenz betreuten wir 112 Kinder wahrend 31'987
Stunden.

Besondere Volksschule
In der besonderen Volksschule Herzogenbuchsee beschulten und be-
treuten wir in zwei Klassen 12 Kinder (Vorjahr in einer Klasse 6).

Mitarbeitende

Ende 2025 arbeiteten insgesamt 164 Mitarbeitende im Kinderhut
(Vorjahr 135).

Der Kinderhut engagiert sich sehr in der Berufsausbildung. Wir
bildeten 2025 18 Lernende (Vorjahr 17) zu Fachfrau / Fachmann Be-
treuung EFZ, Fachrichtung Kinder (FaBe Kinder EFZ) aus.

Schnupperlehren
72 Schiilerinnen und Schiiler (Vorjahr 67) haben bei uns
Schnupperlehren absolviert.

Jirg Schumacher
Leitung Finanzen/Administration



Jahresrechnung

Erfolgsrechnung 2025 2024

Elternbeitrage 2018'576 1°957°688
Beitrag 6ffentliche Hand 3'009'349 2'424°461
Mitgliederbeitrage/Spenden 6'666 29'042
ubrige Ertrage 63'455 17568
Ertrag aus Verpflegung 201’985 171'371
Total Ertrag 5°300°031 4'600’130
Personalaufwand -4'674'535 -4'239'516
Raumaufwand -217°993 -205'449
Unterhalt und Reparaturen -101°396 -54’936
Versicherungen, Abgaben, Geblhren -24'054 -17'452
Energieaufwand -29'827 -28'694
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -329'092 -223'527
Abschreibungen -49'696 -37'769
Zinsen und Gebiihren -422 901
Zuweisung zweckgeb. Fondskapital -48'750 -9'152
Total Aufwand -5’475°765 -4'815°594
Erfolg -175'734 -215'463




Bilanz per 31.12. 2025 2024

Flissige Mittel 1'155'226 1'281'113
Forderungen 410034 311’598
Finanzanlagen 200 200
Mobile Sachanlagen 26’822 12469
Immobile Sachanlagen 1'613'896 1°557°831
Total Aktiven 3'206’178 3'163°210
Kreditoren/Verpflichtungen 673721 503’768
Zweckgebundenes Fondskapital 57901 9152
Vermdgen 2474°556 2650290
Total Passiven 3°206°178 3163210




Wo Sie uns finden

Tragerverein Kinderhut

Oberstrasse 3

3360 Herzogenbuchsee

062 511 24 25 / info@kinderhut.ch / www.kinderhut.ch
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